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$YLVR�,PSRUWDQWH� 

/D�HQFXHVWD�GH�JUXSR�WUDEDMDGRU�VH�UHFRSLOD�GHVGH�HO�

DxR������FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�SURGXFLU�HVWLPDGRV�GH�OD�

IXHU]D� ODERUDO�� (O� HVWXGLR� VH� UHDOL]D� D� WUDYpV� GH�

HQWUHYLVWDV� D� XQD� PXHVWUD� GH� KRJDUHV� SRU� ORV�

UHFRSLODGRUHV�GH�GDWRV�GHO�'HSDUWDPHQWR�GHO�7UDEDMR�

\�5HFXUVRV�+XPDQRV��GXUDQWH�OD�VHPDQD�TXH�LQFOX\H�

HO� GtD� ��� GH� FDGD� PHV�� $QWH� HO� SDVR� GHO� KXUDFiQ�

)LRQD�SRU�3XHUWR�5LFR��HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�������

QR�IXH�SRVLEOH�UHDOL]DU�OD�HQFXHVWD�HQ�GLFKR�PHV�� 

'HELGR� D� TXH� QR� VH� FXHQWD� FRQ� HVWLPDGRV� SDUD� HO�

PHV�VHSWLHPEUH�GH�������QR�KD�VLGR�SRVLEOH�SURGXFLU�

ORV� GDWRV� DMXVWDGRV� HVWDFLRQDOPHQWH� SDUD� 3XHUWR�

5LFR�� (O� ³%XUHDX� RI� /DERU� 6WDWLVWLFV´� GH� (VWDGRV�

8QLGRV� HVWi� LQYHVWLJDQGR� OD� PHMRU� PDQHUD� SDUD�

UHDQXGDU�HO�DMXVWH�HVWDFLRQDO�GH�ORV�GDWRV�� 

3DUD� HO� PHV� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ OD� HQFXHVWD� GH�

JUXSR� WUDEDMDGRU� PDQWXYR� XQD� WDVD� GH� UHVSXHVWD�

DOUHGHGRU� GHO� ����� (VWH� SRUFHQWDMH� HV� VLPLODU� DO�

UHJLVWUDGR�HQ�ORV�~OWLPRV�GRV�PHVHV��SRVWHULRU�DO�SDVR�

GHO�KXUDFiQ�)LRQD�� 

$FWXDOL]DFLyQ�GH�ORV�(VWLPDGRV�3REODFLRQDOHV 

(Q� HQHUR� GH� FDGD� DxR� OD� HQFXHVWD� GH� JUXSR�

WUDEDMDGRU� LQFRUSRUD� FRQWUROHV� SREODFLRQDOHV�

DFWXDOL]DGRV��&RQIRUPH�D�HVWR��FRQ� OD�SXEOLFDFLyQ�GH�

ORV� GDWRV� GH� HQHUR� GH� ������ ORV� HVWLPDGRV� GH� OD�

HQFXHVWD� GHVGH� PD\R� GH� ����� KDVWD� GLFLHPEUH� GH�

����� IXHURQ� UHYLVDGRV� D� EDVH� GH� HVWRV� FRQWUROHV�

SREODFLRQDOHV��/RV�PLVPRV�FRQWDURQ�FRQ�OD�SREODFLyQ�

WRWDO� HQXPHUDGD�HQ� HO�&HQVR� ������(VWD� UHYLVLyQ� VH�

UHDOL]y� FRQ� OD� FRODERUDFLyQ� GHO� ,QVWLWXWR� GH�

(VWDGtVWLFDV�GH�3XHUWR�5LFR��(V�LPSRUWDQWH�PHQFLRQDU�

TXH� ORV� DMXVWHV� DQXDOHV� GH� ORV� HVWLPDGRV� SXHGHQ�

DIHFWDU�OD�FRPSDUDFLyQ�GH�ORV�GDWRV�KLVWyULFRV�SUHYLRV�

D� PD\R� GH� ������ ORV� FXDOHV� HVWiQ� VXMHWRV� D� XQD�

SUy[LPD�UHYLVLyQ�D�EDVH�GHO�&HQVR������� 

'DWRV�6LJQLILFDWLYRV� 
(Q�GLFLHPEUH�GH������� ORV�HVWLPDGRV�GH� OD�HQFXHVWD�

GH� JUXSR� WUDEDMDGRU� VLQ� DMXVWH� HVWDFLRQDO� PRVWUDURQ�

XQ� LQFUHPHQWR�HQ�HO�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�HPSOHDGDV�

\�XQD�UHGXFFLyQ�HQ�OD�WDVD�GH�GHVHPSOHR��DO�FRPSDUDU�

FRQ�QRYLHPEUH�GH�������$�FRQWLQXDFLyQ��XQ�UHVXPHQ�

GHO� HVWDGR� GH� HPSOHR� \� GHVHPSOHR� HQ� 3XHUWR� 5LFR�

FRQ�ORV�GDWRV�PiV�UHFLHQWHV� 

3REODFLyQ�&LYLO�1R�,QVWLWXFLRQDO 

/D�SREODFLyQ�FLYLO�QR�LQVWLWXFLRQDO�GH����DxRV�\�PiV�HQ�

GLFLHPEUH�GH������IXH�HVWLPDGD�HQ������������OR�TXH��

UHSUHVHQWy� ������ SHUVRQDV� PiV� DO� FRPSDUDU� FRQ�

QRYLHPEUH� GH� ����� ������������� (Q� UHODFLyQ� FRQ�

GLFLHPEUH� GH� ����� ������������� HVWD� SREODFLyQ� QR�

UHIOHMy�FDPELR�DOJXQR������������������������������������������� 

�����'HSDUWDPHQWR�GHO�7UDEDMR�\� 
5HFXUVRV�+XPDQRV 

)HFKD�GH�SXEOLFDFLyQ�����GH�HQHUR�GH����� 

2,669 2,654 
2,749 2,737 2,737 

2,000

2,200

2,400

2,600

2,800

3,000

3,200

3,400

2018 2019 2020 2021 2022

E
n 

m
ile

s

Años

Gráfica 1. Población 16 años y más en Diciembre
No ajustado estacionalmente
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(PSOHR�7RWDO 

(O�HVWLPDGR�GH�SHUVRQDV�HPSOHDGDV�HQ�GLFLHPEUH�GH�

������QR�DMXVWDGR�HVWDFLRQDOPHQWH��IXH�GH������������

(VWD� FLIUD� VLJQLILFy� XQ� DXPHQWR� GH� �������

WUDEDMDGRUHV� DO� FRPSDUDU� FRQ� QRYLHPEUH� GH� �����

������������� (Q� UHODFLyQ� FRQ� GLFLHPEUH� GH� ������ HO�

Q~PHUR�GH�HPSOHDGRV�PRVWUy�XQ�LQFUHPHQWR�GH�������

SHUVRQDV�FRPR�VH�REVHUYD�HQ�OD�*UiILFD��� 

 

/D�GLVWULEXFLyQ�SRUFHQWXDO�GH�ODV�SHUVRQDV�HPSOHDGDV�

SRU�QLYHO�HGXFDWLYR�HQ�GLFLHPEUH�GH�������QR�DMXVWDGR�

HVWDFLRQDOPHQWH�� IXH� FRPR� VLJXH�� FRQ� JUDGR�

XQLYHUVLWDULR�� ������� FRQ� HVWXGLRV� SRVW� VHFXQGDULRV�

QR� XQLYHUVLWDULR�� ������ FRQ� GLSORPD� GH� HVFXHOD�

VXSHULRU�� ������� FRQ� XQR� R� GRV� JUDGRV� GH� HVFXHOD�

VXSHULRU� FRPSOHWDGRV�� ������ FRQ� QLYHO� LQWHUPHGLR��

������FRQ�QLYHO�HOHPHQWDO��������FRQ�RWUR�JUDGR�R�QR�

VXSLHURQ�LQIRUPDU�������� 

3RU� JUXSR� RFXSDFLRQDO� SULQFLSDO�� ORV� GDWRV� QR�

DMXVWDGRV� HVWDFLRQDOPHQWH� UHIOHMDURQ� OD� VLJXLHQWH�

GLVWULEXFLyQ� GHO� HPSOHR�� 3URIHVLRQDOHV�� (MHFXWLYRV� \�

*HUHQFLDOHV�� ������� 7pFQLFRV�� 9HQGHGRUHV� \�

3HUVRQDO� GH� $SR\R� $GPLQLVWUDWLYR�� ��������

2FXSDFLRQHV� GH� 6HUYLFLRV�� ������� 2SHUDULRV� \�

5HODFLRQDGRV���������(O�UHVWDQWH�������FRUUHVSRQGH�

D� OD�VXPD�GH� ODV�FDWHJRUtDV��$UWHVDQRV��&DSDWDFHV�\�

5HODFLRQDGRV�� 7UDEDMDGRUHV� $JUtFRODV� \� 2EUHURV� GH�

7UDEDMR�*HQHUDO� 

(PSOHR�$JUtFROD�\�(PSOHR�SRU�VX�&XHQWD� 

6HJ~Q� ORV� GDWRV� QR� DMXVWDGRV� HVWDFLRQDOPHQWH�� HO�

HPSOHR� HQ� HO� VHFWRU� DJUtFROD� VH� HVWLPy� HQ� �������

SHUVRQDV� HQ� GLFLHPEUH� GH� ������ $O� FRPSDUDU� FRQ�

GLFLHPEUH� GH� ����� ���������� HO� Q~PHUR� GH�

WUDEDMDGRUHV�UHIOHMy�XQ�DO]D�GH�������SHUVRQDV��3RU�VX�

SDUWH��HO�HPSOHR�SRU�VX�FXHQWD�HQ�GLFLHPEUH�GH������

VH�XELFy�HQ���������SHUVRQDV��(VWH�GDWR� UHSUHVHQWy�

������� SHUVRQDV� PHQRV� TXH� HO� HVWLPDGR� SDUD� HO�

PLVPR�PHV�HQ�HO�DxR����������������� 

'HVHPSOHR 

/D� FLIUD� GH� GHVHPSOHR� QR� DMXVWDGD� HVWDFLRQDOPHQWH�

VH� VLWXy� HQ� ������� SHUVRQDV� HQ� GLFLHPEUH� GH� ������

SDUD� XQD� GLVPLQXFLyQ� GH� ������ GHVHPSOHDGRV�

UHVSHFWR� D� QRYLHPEUH� GH� ����� ���������� (Q� UHODFLyQ�

FRQ�GLFLHPEUH�GH����������������HO�FDPELR�LQWHUDQXDO�

UHIOHMy�XQD�GLVPLQXFLyQ�GH�������SHUVRQDV� 

(Q� GLFLHPEUH� GH� ������ ORV� GDWRV� PRVWUDURQ� OD�

VLJXLHQWH�GLVWULEXFLyQ�SRUFHQWXDO�GH�ORV�GHVHPSOHDGRV�

SRU� VHPDQDV� EXVFDQGR� WUDEDMR�� FRQ� PHQRV� GH� ��

VHPDQDV�� ������� �� D� ��� VHPDQDV�� ������� ���

VHPDQDV�\�PiV���������3RU�RWUD�SDUWH�� ORV�GDWRV�GH�

HVWH� PHV� UHIOHMDURQ� TXH� HO� ������ GH� ODV� SHUVRQDV�

GHVHPSOHDGDV�KDEtD�WHUPLQDGR�LQYROXQWDULDPHQWH�FRQ�

VX� HPSOHR�� $� HVWH� JUXSR� OH� VLJXLHURQ� ODV� SHUVRQDV�

TXH� FRPSOHWDURQ� XQ� HPSOHR� WHPSRUHUR� �������� \�

DTXHOORV� LQJUHVDQGR� D� OD� IXHU]D� WUDEDMDGRUD� SRU�

SULPHUD�YH]����������� 

(QFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU� 

996 969 995

1,157 1,160

700

800

900

1,000

1,100

1,200

1,300

1,400

2018 2019 2020 2021 2022

E
n 

m
ile

s

Años

Gráfica 2. Empleo en Diciembre
No ajustado estacionalmente

93 98 

118 

82 
73 

0

25

50

75

100

125

150

175

2018 2019 2020 2021 2022

E
n 

m
ile

s

Años

Gráfica 3. Desempleo en Diciembre
No ajustado estacionalmente
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7DVD�GH�'HVHPSOHR 

/D� WDVD� GH� GHVHPSOHR� QR� DMXVWDGD� HVWDFLRQDOPHQWH�

HQ� GLFLHPEUH� GH� ����� IXH� HVWLPDGD� HQ� ������ (VWD��

WDVD� UHSUHVHQWy� XQD� EDMD� GH� ���� SXQWR� SRUFHQWXDO� DO�

FRPSDUDU�FRQ�QRYLHPEUH�GH�������FXDQGR�DOFDQ]y�XQ�

������ &RQ� UHODFLyQ� D� GLFLHPEUH� GH� ����� �������� OD�

WDVD�GH�GHVHPSOHR�PiV�UHFLHQWH�UHIOHMy�XQD�UHGXFFLyQ�

GH�����SXQWR�SRUFHQWXDO�  

 
*UXSR�7UDEDMDGRU 

(O� HVWLPDGR� GHO� JUXSR� WUDEDMDGRU� QR� DMXVWDGR�

HVWDFLRQDOPHQWH� HQ� GLFLHPEUH� GH� ����� IXH� GH�

���������� SHUVRQDV�� (VWH� GDWR�� VXPDWRULD� GH� ODV�

SHUVRQDV� HPSOHDGDV� \� GH� ODV� SHUVRQDV� VLQ� HPSOHR�

TXH�HVWiQ�EXVFDQGR�WUDEDMR�DFWLYDPHQWH��VLJQLILFy�XQ�

DXPHQWR� GH� ������� SHUVRQDV� DO� FRPSDUDU� FRQ�

QRYLHPEUH� GH� ����� ������������� 5HVSHFWR� DO� PLVPR�

PHV� GHO� DxR� ������ OD� *UiILFD� �� PXHVWUD� XQD�

GLVPLQXFLyQ�LQWHUDQXDO�GH�������SHUVRQDV�� 

7DVD�GH�3DUWLFLSDFLyQ 

/D�WDVD�GH�SDUWLFLSDFLyQ�QR�DMXVWDGD�HVWDFLRQDOPHQWH�

HQ� GLFLHPEUH� GH� ����� VH� XELFy� HQ� ������� (VWD� WDVD�

UHSUHVHQWy� XQ� DXPHQWR� GH� ���� SXQWR� SRUFHQWXDO� HQ�

FRPSDUDFLyQ� FRQ� QRYLHPEUH� GH� ����� ��������� SHUR�

XQ�OHYH�GHVFHQVR�GH�����SXQWR�SRUFHQWXDO�DO�FRPSDUDU�

FRQ�GLFLHPEUH�GH�������������� 

3RU�JUXSR�GH�HGDG��ORV�GDWRV�GH�OD�HQFXHVWD�UHIOHMDURQ�

TXH� HO� VHJPHQWR� GH� ��� D� ��� DxRV� WXYR� HO� QLYHO� GH�

SDUWLFLSDFLyQ� ODERUDO�PiV� DOWR� HQ� GLFLHPEUH� GH� ������

FRQ�XQ��������(Q� OR�TXH� UHVSHFWD�DO�JpQHUR�� OD� WDVD�

GH� SDUWLFLSDFLyQ� HVWLPDGD� SDUD� ORV� KRPEUHV� IXH� GH�

������IUHQWH�D�������GH�ODV�PXMHUHV� 

)XHUD�GHO�*UXSR�7UDEDMDGRU 

(O� HVWLPDGR� GH� SHUVRQDV� IXHUD� GHO� JUXSR� WUDEDMDGRU�

QR� � DMXVWDGR� HVWDFLRQDOPHQWH� HQ� GLFLHPEUH� GH� �����

WRWDOL]y� ����������� (VWD� FLIUD� VLJQLILFy� XQ� FDPELR� GH�

������� SHUVRQDV�PHQRV� DO� FRPSDUDU� FRQ� QRYLHPEUH�

GH� ����� ������������� (Q� UHODFLyQ� FRQ� GLFLHPEUH� GH�

������������������HVWD�FODVLILFDFLyQ�ODERUDO�UHJLVWUy�XQ�

DXPHQWR�HTXLYDOHQWH�D�������SHUVRQDV�� 

3RU� ~OWLPR�� GH� ORV� GDWRV� GH� GLFLHPEUH� VH� GHVSUHQGH�

TXH� HO� ������ GH� OD� SREODFLyQ� LQDFWLYD� ODERUDOPHQWH�

WLHQH����DxRV�R�PiV��0LHQWUDV��HO�VHJPHQWR�GH����D�

��� DxRV� \� OD� SREODFLyQ� MRYHQ� GH� ��� D� ��� DxRV�

UHSUHVHQWDURQ�HO�������\��������UHVSHFWLYDPHQWH� 

(QFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU� 
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Gráfica 4. Tasa de desempleo en Diciembre
No ajustada estacionalmente
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Gráfica 5. Grupo trabajador en Diciembre
No ajustado estacionalmente
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Gráfica 6. Fuera del grupo trabajador en Diciembre
No ajustado estacionalmente
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1RWD�7pFQLFD��5HYLVLyQ�GH�ORV�(VWLPDGRV�GH�OD�(QFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU 
� 
$�SDUWLU�GHO�PHV�GH�HQHUR�GH�������ORV�HVWLPDGRV�GH�OD�(QFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU�VH�FRPHQ]DURQ�D�SURGXFLU�XVDQGR�

FRQWUROHV� LQGHSHQGLHQWHV� GH� SREODFLyQ� SRU� HGDG� \� VH[R�� ORV� FXDOHV� VRQ� FRQVLVWHQWHV� FRQ� ORV� UHVXOWDGRV� GHO� &HQVR� GH�

SREODFLyQ�\�YLYLHQGD�GH�������&RQ�HVWH�FDPELR�PHWRGROyJLFR�VH�UHYLVDURQ�ODV�VHULHV�KLVWyULFDV��GHVGH�DJRVWR������KDVWD�

GLFLHPEUH������� 

3DUD�HVWD�UHYLVLyQ��HO�,QVWLWXWR�GH�(VWDGtVWLFDV�GH�3XHUWR�5LFR�GHVDUUROOy��HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�SHUVRQDO�GHO�'HSDUWDPHQWR�

GHO�7UDEDMR�\�5HFXUVRV�+XPDQRV��HO�%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�\�HO�&HQVXV�%XUHDX�GH�ORV�(VWDGRV�

8QLGRV��XQD�PHWRGRORJtD�SDUD�SURGXFLU�HVWLPDGRV�\�SUR\HFFLRQHV�PHQVXDOHV�GH� OD�SREODFLyQ�SRU�JUXSR�GH�HGDG�\�VH[R�

TXH�SXHGDQ�VHUYLU�FRPR�FRQWUROHV�LQGHSHQGLHQWHV�GH�OD�SREODFLyQ�SDUD�OD�(QFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU��(Q�HVSHFtILFR��VH�

XWLOL]y�XQ�PpWRGR�GH�FRPSRQHQWHV�GH�FRKRUWH�� 

(O� PpWRGR� GH� FRPSRQHQWHV� GH� FRKRUWH� GHSHQGH� GHO� GHVDUUROOR� GH� VXSXHVWRV� SDUD� OD� SUR\HFFLyQ� PHQVXDO� GH� ORV�

FRPSRQHQWHV�GH�FDPELR�GH�OD�SREODFLyQ��(VWR�LQFOX\H�ORV�QDFLPLHQWRV��ODV�GHIXQFLRQHV��\�OD�PLJUDFLyQ�QHWD��GHVJORVDGRV�

SRU�JUXSR�GH�HGDG�\�VH[R��DVt�FRPR�HO�PRYLPLHQWR�QHWR�HQWUH�ORV�JUXSRV�GH�HGDG�\�VH[R��(VWRV�VXSXHVWRV�VH�DFWXDOL]DUiQ�

GXUDQWH�ORV�SULPHURV�PHVHV�GH�FDGD�DxR��'XUDQWH�HO�������VH�XWLOL]DUiQ�ORV�VLJXLHQWHV�VXSXHVWRV�� 

· 1DFLPLHQWRV�SRU�VH[R��3URPHGLR�GHO�FDPELR�DQXDO�HQ�HO�Q~PHUR�GH�QDFLPLHQWRV�GXUDQWH� ORV�~OWLPRV�WUHV�DxRV�VH�

DSOLFD� DO� DxR� PiV� UHFLHQWH�� \� HVWH� VH� GHVJORVD� PHQVXDOPHQWH� XVDQGR� SURSRUFLRQHV� GHO� DxR� PiV� UHFLHQWH�� $O�

PRPHQWR� GH� SUHSDUDU� HVWD� SUR\HFFLyQ�� ORV� GDWRV� SUHOLPLQDUHV� GLVSRQLEOHV� GHO� 'HSDUWDPHQWR� GH� 6DOXG� SDUD� ORV�

QDFLPLHQWRV�IXH�HO�DxR������� 

· 'HIXQFLRQHV�SRU�VH[R�\�JUXSR�GH�HGDG��SURPHGLR�GH�PHVHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�GH�ORV�~OWLPRV�GRV�DxRV�GLVSRQLEOHV�

GHO� Q~PHUR� GH�PXHUWHV� GH� UHVLGHQWHV� SRU� VH[R� \� JUXSR� GH� HGDG�� $O�PRPHQWR� GH� SUHSDUDU� HVWD� SUR\HFFLyQ�� ORV�

GDWRV�SUHOLPLQDUHV�GLVSRQLEOHV�GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�6DOXG�SDUD�ODV�GHIXQFLRQHV�IXH�GHO�DxR������� 

· 0LJUDFLyQ�QHWD��SURSRUFLyQ�SRU�VH[R�\�JUXSR�GH�HGDG�GHO�HVWLPDGR�PiV�UHFLHQWH������-������GH�OD�PLJUDFLyQ�QHWD�

TXH�SURYLHQHQ�GH� OD�(QFXHVWD�VREUH� OD�&RPXQLGDG�GHO�&HQVXV�%XUHDX�GH� ORV�(VWDGRV�8QLGRV��GLYLGLGR�HQWUH����

PHVHV��(Q�FRPELQDFLyQ�VH�FRQVLGHUy�HO�PRYLPLHQWR�QHWR�GH�SDVDMHURV�WRWDO�FRQ�RULJHQ�R�GHVWLQR�HQ�3XHUWR�5LFR�GHO�

SHULRGR�����-�����TXH�SURYLHQHQ�GHO�%XUHDX�RI�7UDQVSRUWDWLRQ�6WDWLVWLFV� 

· 0RYLPLHQWR�QHWR�HQWUH�JUXSRV�GH�VH[R�\�HGDG��SURPHGLR�GH�&HQVR������\�&HQVR������GH�SURSRUFLRQHV�GH�HGDGHV�

LQGLYLGXDOHV�GHQWUR�GH�FDGD�JUXSR�GH�HGDG�� 
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'LIHUHQFLDV�HQWUH�OD�(QFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU�\�OD�(QFXHVWD�GH�(PSOHR�$VDODULDGR�1R�$JUtFROD 
 

/D�LQIRUPDFLyQ�SDUD�OD�HQFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU�VH�REWLHQH�D�WUDYpV�GH�YLVLWDV�D�XQD�PXHVWUD�GH�KRJDUHV��PLHQWUDV�

TXH� OD� GH�(PSOHR�$VDODULDGR�1R�$JUtFROD� VH� REWLHQH� GLUHFWDPHQWH� GH� ODV� QyPLQDV�GH� HVWDEOHFLPLHQWRV� LQGXVWULDOHV�� /D�

SULPHUD�FXEUH�SHUVRQDV�HQ�WRGR�WLSR�GH�HPSOHR��DVDODULDGRV��HPSOHDGRV�SRU�FXHQWD�SURSLD�\�IDPLOLDUHV�VLQ�SDJD��3RU�VX�

SDUWH��OD�VHJXQGD�FRQVLGHUD�~QLFDPHQWH�D�ORV�HPSOHDGRV�HQ�ODV�QyPLQDV�GH�HVWDEOHFLPLHQWRV�QR�DJUtFRODV� 

(Q�OD�HQFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU��XQD�SHUVRQD�VH�FXHQWD�XQD�VROD�YH]��LQGHSHQGLHQWH�DO�Q~PHUR�GH�WUDEDMRV�TXH�WHQJD��

QR�DVt�HQ�OD�RWUD�HQFXHVWD��GRQGH�HO�HPSOHDGR�SXHGH�VHU�FRQWDGR�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVWDEOHFLPLHQWRV�HQ�TXH�WUDEDMH���(VWD�

HQFXHVWD�HVWXGLD�HO�HPSOHR�GH� ODV�SHUVRQDV�GH����DxRV�\�PiV�GHQWUR�GH� OD�SREODFLyQ�FLYLO� QR� LQVWLWXFLRQDO��(Q�DTXHOOD��

SXHGHQ�VHU�FRQWDGRV�PLOLWDUHV�TXH�HVWpQ�HPSOHDGRV�FLYLOPHQWH� 

)LQDOPHQWH�� OD�HQFXHVWD�GH�HVWDEOHFLPLHQWRV�XWLOL]D�HO��1RUWK�$PHULFDQ�,QGXVWU\�6\VWHP�RI�������SDUD�DJUXSDU�HO�HPSOHR�

SRU�LQGXVWULD���3RU�RWUR�ODGR��OD�HQFXHVWD�GH�KRJDUHV��WRPD�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�RIUH]FD�HO�HQWUHYLVWDGR��1R�VH�SXHGH�DILUPDU�

TXH� XQD� HQFXHVWD� VHD�PHMRU� TXH� OD� RWUD�� � /D� GHFLVLyQ�GH� FXDO� GH� HOODV� XWLOL]DU�� GHSHQGH� GHO� SURSyVLWR� GHO� XVXDULR�� 3RU�

HMHPSOR��VL�HO�XVXDULR�QHFHVLWD�HO�HVWLPDGR�GH�HPSOHR�DVDODULDGR�FODVLILFDGR�SRU�LQGXVWULD��VH�UHFRPLHQGD�OD�HQFXHVWD�GH�

HVWDEOHFLPLHQWRV� 

1XHYD�0HWRGRORJtD�GH�$MXVWH�(VWDFLRQDO� 
 

$� SDUWLU� GH� OD� SXEOLFDFLyQ� GH� ORV� HVWLPDGRV� GH� OD� HQFXHVWD� GH� *UXSR� 7UDEDMDGRU� SDUD� HO� PHV� GH� HQHUR� GH� ������ VH�

LQFRUSRUy�XQ�QXHYR�SURFHGLPLHQWR�GH�DMXVWH�HVWDFLRQDO�\�XQ�ILOWUR�GH�VXDYL]DFLyQ�SDUD�ORV�HVWLPDGRV�GH�OD�IXHU]D�ODERUDO�GH�

3XHUWR� 5LFR�� (O� QXHYR� PpWRGR� GH� DMXVWH� HVWDFLRQDO� VH� FRQRFH� FRPR� �([WUDFFLyQ� GH� 6HxDOHV� HQ� 6HULHV� GH� 7LHPSR�

$5,0$���6($76��SRU�VXV�VLJODV�HQ�LQJOpV��� 

6($76� XWLOL]D� XQ� PRGHOR� $5,0$� SDUD� GHULYDU� ILOWURV� GH� VXDYL]DFLyQ�� (O� ILOWUR� GH� VXDYL]DFLyQ� VH� FRQRFH� FRPR� µ$MXVWH�

(VWDFLRQDO�6XDYL]DGR¶� �6PRRWKHG�6HDVRQDO-$GMXVWHG��� �/RV�HVWLPDGRV�66$� LQFRUSRUDQ�XQ�SURFHGLPLHQWR�GH�VXDYL]DFLyQ�

HQ�OD�WHQGHQFLD�GH�ODUJR�SOD]R��GLVHxDGR�HVSHFtILFDPHQWH�SDUD�FDGD�VHULH��/RV�HVWLPDGRV�REWHQLGRV�GHVSXpV�GHO� ³$MXVWH�

(VWDFLRQDO�6XDYL]DGR´�UHVXOWDQ�VHU�PHQRV�YROiWLOHV�TXH�ORV�DFWXDOHV�� 

$FWXDOPHQWH��OD�YDULDFLyQ�LUUHJXODU�HQ�ODV�VHULHV�DMXVWDGDV�GH�3XHUWR�5LFR�HV�DOWD��SRU�OR�TXH�HO�SURFHVR�GH�VXDYL]DFLyQ�HV�

SDUWLFXODUPHQWH�EHQHILFLRVR�\�SHUPLWH�TXH� ODV�PLVPDV�VHDQ�FRPSDWLEOHV�FRQ� ODV�RFKR�iUHDV�HVWDGtVWLFDV�PHWURSROLWDQDV�

�06$��GH�3XHUWR�5LFR��FRQ�ODV�VHULHV�GH�ORV����HVWDGRV�GH�(VWDGRV�8QLGRV��\�HO�'LVWULWR�GH�&ROXPELD��TXLHQHV�LQFRUSRUDURQ�

HO�SURFHGLPLHQWR�66$�HQ�(QHUR�GH�������(O�66$��WDPELpQ�HV�XWLOL]DGR�HQ�ODV�VHULHV�DMXVWDGDV�HVWDFLRQDOPHQWH�GH�����VXE-

iUHDV�PHWURSROLWDQDV�HQ�ORV�(VWDGRV� 

$O� SUHVHQWH�� HO� DMXVWH� HVWDFLRQDO� GH� ODV� VHULHV� GH� 3XHUWR� 5LFR� VH� KD� UHDOL]DGR� XVDQGR� HO� SURJUDPD� ;-���� FX\DV��

HVSHFLILFDFLRQHV�IXHURQ�GHVDUUROODGDV�D�PHGLDGRV�GH�OD�GpFDGD�GH�������/RV�QXHYRV�SURFHGLPLHQWRV�GH�DMXVWH�HVWDFLRQDO�\�

GH� ILOWUR� GH� VXDYL]DFLyQ� IXHURQ� GHVDUUROODGRV� SRU� HO�8�6�� %XUHDX� RI� /DERU� 6WDWLVWLFV� �%/6�� FRQ� HO� ILQ� GH� UHHPSOD]DU� HO�

SURJUDPD�;-��� 

/DV�VHULHV�GH� ORV�HVWLPDGRV�DMXVWDGRV�HVWDFLRQDOPHQWH�GH�3XHUWR�5LFR�VHUiQ�UHHPSOD]DGDV�GHVGH�HQHUR�GH������KDVWD�

HQHUR� GH� ����� \� HQ� ODV� iUHDV�PHWURSROLWDQDV� GHVGH� HQHUR� GH� ����� KDVWD� HQHUR� GH� ������ /RV� HVWLPDGRV� QR-DMXVWDGRV�

HVWDFLRQDOPHQWH�QR�VH�DIHFWDUiQ�SRU�HVWH�FDPELR�HQ�PHWRGRORJtD�� 

 



�� 

 

,QGLFDGRUHV�$OWHUQRV�GH�6XEXWLOL]DFLyQ�/DERUDO 
 

/RV� LQGLFDGRUHV� DOWHUQRV� GH� VXEXWLOL]DFLyQ� ODERUDO� SURYHHQ� XQD� KHUUDPLHQWD� GH� HVWXGLR� SDUD� PHGLU� GH� XQD� IRUPD� PiV�

DPSOtD� ODV�VLWXDFLRQHV�GH�HPSOHR�DFWXDOHV��(VWRV�LQGLFDGRUHV�UHVSRQGHQ�D�OD�QHFHVLGDG�GH�GHVDUUROODU�FODVLILFDFLRQHV�GH�

DFXHUGR�D�OD�IRUWDOH]D�UHODWLYD�GH�SDUWLFLSDFLyQ�ODERUDO�HQ�ORV�SDtVHV��$�QLYHO�PXQGLDO�VH�KD�FULWLFDGR�OD�GHILQLFLyQ�RILFLDO�GH�

OD�WDVD�GH�GHVHPSOHR�FRPR�XQ�LQGLFDGRU�FRPSOHWR�GHO�GHVHPSHxR�GHO�PHUFDGR�ODERUDO��(Q�DOJXQRV�FDVRV�VH�FXHVWLRQD�HO�

pQIDVLV�HQ�HO�FULWHULR�³EXVFDQGR�WUDEDMR´�SDUD�GHWHUPLQDU�VL�XQD�SHUVRQD�HV�GHVHPSOHDGD��FRQVLGHUDQGR�TXH�SXHGH�VHU�GH�

DOJXQD�PDQHUD�UHVWULFWLYD��3RU�RWUR�ODGR��RWURV�DUJXPHQWDQ�TXH�OD�PHGLFLyQ�RILFLDO�HV�PX\�JHQHUDO��\�QR�LGHQWLILFD�HO�JUDGR�

GH�GLILFXOWDGHV�HFRQyPLFDV�H[SHULPHQWDGDV�SRU�JUXSRV�VHOHFFLRQDGRV�HQWUH�ORV�GHVHPSOHDGRV� 

$� UDt]� GH� HVWDV� FUtWLFDV� OD� 2UJDQL]DFLyQ� ,QWHUQDFLRQDO� GHO� 7UDEDMR� DSUREy� UHVROXFLRQHV�PHWRGROyJLFDV� HQ� ����� \� �����

GLULJLGDV�D�DWHQGHU� ODV�PLVPDV� �KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�SXEOLF�---GJUHSRUWV�---VWDW�GRFXPHQWV�PHHWLQJGRFXPHQW�

ZFPVB�������SGI�&RPR�UHVXOWDGR�� ODV�HQFXHVWDV�GH� OD� IXHU]D� ODERUDO�GH�DOJXQRV�SDtVHV�KDQ�GHVDUUROODGR�XQD�VHULH�GH�

LQGLFDGRUHV�DOWHUQRV�GLULJLGRV�D�IOH[LELOL]DU�OD�GHILQLFLyQ�GH�OD�WDVD�GH�GHVHPSOHR��3RU�HMHPSOR��HO�%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV�

GH�(VWDGRV�8QLGRV� DxDGLy� XQD� WDEOD� UHFXUUHQWH� HQ� VX� SXEOLFDFLyQ� SULQFLSDO� VREUH� OD� VLWXDFLyQ� ODERUDO� FRQ� XQD� VHULH� GH�

³$OWHUQDWLYH�PHDVXUHV�RI�ODERU�XQGHUXWLOL]DWLRQ´���KWWS���ZZZ�EOV�JRY�ODX�VWDOW�KWP��� 

(O� 1HJRFLDGR� GH� (VWDGtVWLFDV� GHO� 7UDEDMR� GH� 3XHUWR� 5LFR� HQ� EXVFD� GH� PDQWHQHU� OD� (QFXHVWD� GHO� *UXSR� 7UDEDMDGRU�

DFWXDOL]DGD�\�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO� ,QVWLWXWR�GH�(VWDGtVWLFDV�GH�3XHUWR�5LFR�� LQFOX\H�HQ�VX�SXEOLFDFLyQ�PHQVXDO�GH� ORV�

PHVHV� GH�0DU]R�� -XQLR�� 6HSWLHPEUH� \� 'LFLHPEUH� XQD� QXHYD� WDEOD� WULPHVWUDO� FRQ� LQGLFDGRUHV� DOWHUQRV� GH� VXEXWLOL]DFLyQ�

ODERUDO��/D�PLVPD�LQFOXLUi�XQ�SURPHGLR�WULPHVWUDO�SDUD�ORV�VLJXLHQWHV�LQGLFDGRUHV�� 

8-���3HUVRQDV�GHVHPSOHDGDV�FRQ����VHPDQDV�R�PiV�FRPR�SRU�FLHQWR�GHO�JUXSR�WUDEDMDGRU� 

8-���3HUVRQDV�TXH�WHUPLQDURQ�VX�HPSOHR�LQYROXQWDULDPHQWH�R�FRPSOHWDURQ�XQ�HPSOHR�WHPSRUHUR�FRPR�SRU�FLHQWR�GHO�

JUXSR�WUDEDMDGRU� 

8-���3HUVRQDV�GHVHPSOHDGDV��FRPR�SRU�FLHQWR�GHO�*UXSR�7UDEDMDGRU��'HILQLFLyQ�RILFLDO�GH�OD�WDVD�GH�GHVHPSOHR�� 

8-�� � 3HUVRQDV� GHVHPSOHDGDV�� PiV� GHVDOHQWDGDV� FRPR� SRU� FLHQWR� GHO� JUXSR� WUDEDMDGRU� PiV� ODV� SHUVRQDV�

GHVDOHQWDGDV� 

8-��3HUVRQDV�GHVHPSOHDGDV��PiV�GHVDOHQWDGDV��PiV�ODV�RWUDV�SHUVRQDV�XQLGDV�PDUJLQDOPHQWH�DO�IXHU]D�ODERUDO�FRPR�

SRU�FLHQWR�GHO�JUXSR�WUDEDMDGRU�PiV�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�XQLGDV�PDUJLQDOPHQWH�D�OD�IXHU]D�ODERUDO� 

'HILQLFLRQHV� 

3HUVRQDV�GHVDOHQWDGDV� �$TXHOODV�SHUVRQDV�FODVLILFDGDV�IXHUD�GHO�JUXSR�WUDEDMDGRU�TXH�TXLHUHQ�\�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�SDUD�

WUDEDMDU��KDQ�EXVFDGR�WUDEDMR�HQ�DOJ~Q�PRPHQWR�HQ�ORV�~OWLPRV����PHVHV��SHUR�QR�HVWiQ�EXVFDQGR�WUDEDMR�DFWXDOPHQWH�SRU�

YDULDV�UD]RQHV��FUHHQ�TXH�QR�KD\�WUDEDMR�GLVSRQLEOH��QR�SXGLHURQ�HQFRQWUDU�WUDEDMR��QR�KD\�QLQJXQR�SDUD�ORV�TXH�FXDOLILTXH��

R�VH�FRQVLGHUDQ�PX\�MRYHQ�R�PX\�YLHMR��D��SDUD�HO�WUDEDMR� 

3HUVRQDV�XQLGDV�PDUJLQDOPHQWH�D�OD�IXHU]D�ODERUDO �$TXHOODV�SHUVRQDV�TXH�QR�VRQ�SDUWH�GHO�*UXSR�7UDEDMDGRU�SHUR�TXH�

UHDOL]DURQ�E~VTXHGD�GH�HPSOHR�HQ�DOJ~Q�SHULRGR�GH�ORV�~OWLPRV����PHVHV�\�HVWDUtDQ�GLVSRQLEOHV�SDUD�WUDEDMDU�VL�WXYLHVHQ�OD�

RSRUWXQLGDG� 



�� 

 

5HYLVLyQ�GHO�&XHVWLRQDULR�GH�OD�(QFXHVWD�GH�*UXSR�7UDEDMDGRU 

&RPR�SDUWH�SURJUDPiWLFD�GH�OD�UHYLVLyQ�PHWRGROyJLFD�TXH�VH�UHDOL]D�FRQ�FDGD�QXHYR�FHQVR�GH�SREODFLyQ�\�YLYLHQGDV�GH�

3XHUWR�5LFR��VH�UHYLVy�HO�FXHVWLRQDULR�TXH�VH�XWLOL]D�SDUD�REWHQHU�ORV�HVWLPDGRV�GH�(PSOHR�\�'HVHPSOHR�HQ�3XHUWR�5LFR��(O�

1HJRFLDGR�GH�(VWDGtVWLFDV�LQWHJUy�HO�PLVPR�D�SDUWLU�GH�MXOLR�GH������ 

(O� FXHVWLRQDULR� UHYLVDGR� \� SUHVHQWDGR� HV� XQ� SURGXFWR� GH� XQ� DUGXR� WUDEDMR� FRODERUDWLYR� HQWUH� HO� SHUVRQDO� GH� QXHVWUD�

$JHQFLD� \� HO� ,QVWLWXWR� GH�(VWDGtVWLFDV� GH�3XHUWR�5LFR�� (O�PLVPR� UHVSRQGH� D� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GHO�%XUHDX� RI� /DERU�

6WDWLVWLFV�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV��\��OD�2ILFLQD�,QWHUQDFLRQDO�GH�7UDEDMR�� 

(VWH� FXHVWLRQDULR� IXH� LQWHJUDGR� D� XQ� QXHYR� HTXLSR� WHFQROyJLFR� �7DEOHWD�� SDUD� DJLOL]DU� \� OHYDQWDU� OD� LQIRUPDFLyQ� GH� OD�

HQFXHVWD� GH� XQD� IRUPD� PiV� SUHFLVD�� 3RVHH� XQ� PHFDQLVPR� GH� ILOWUR� SDUD� DJLOL]DU� HO� SURFHVR� GH� HQWUHYLVWD�� 'HELGR� DO�

UHTXHULPLHQWR�GH�ODV�HQWUHYLVWDV�\�YLVLWDV�D�ODV�YLYLHQGDV�VH�GLVHxy�GRV�YHUVLRQHV�SDUD�HQWUHYLVWDV�GH�VHJXLPLHQWR���GH�ODV�

FXDOHV�XQD�GH�HOODV�HV�SDUD�UHDOL]DU�OH�HQWUHYLVWD�SRU�WHOpIRQR��$PERV�IRUPDWRV�SHUPLWHQ�XQD�HQWUHYLVWD�PiV�UiSLGD�HQ�ORV�

FDVRV�GH�VHJXLPLHQWR��$GHPiV��VH�DGDSWy�HO�FXHVWLRQDULR�HQ�VXV�YHUVLRQHV�SDUD�UHDOL]DUVH�HQ�OHQJXDMH�LQJOpV�� 

3DUD�ORJUDU�HO�SURGXFWR�ILQDO�GH�HVWH�SUR\HFWR�VH�SURGXMHURQ�UHXQLRQHV�HQWUH�HO�SHUVRQDO�JHUHQFLDO�\�WpFQLFR�GHO�1HJRFLDGR�

GH�(VWDGtVWLFDV��HO�SHUVRQDO�GHO� ,QVWLWXWR�GH�(VWDGtVWLFDV���SHUVRQDO�GHO�&HQWUR�GH�&yPSXWRV�\�6LVWHPDV�\�HO�SHUVRQDO�GH�

FDPSR� H[SHULPHQWDGR� GHO� 1HJRFLDGR� GH� (VWDGtVWLFDV� D� FDUJR� GH� UHDOL]DU� ODV� HQWUHYLVWDV� �6XSHUYLVRUHV� GH� 2ILFLQDV� GH�

ÈUHDV��5HFRSLODGRUHV�GH�'DWRV����6H�HPLWLy�XQ�DYLVR�S~EOLFR�SDUD�GDU�RSRUWXQLGDG�D�OD�RSLQLyQ�GH�OD�$FDGHPLD��\�S~EOLFR�HQ�

JHQHUDO�D�SDUWLFLSDU�FRQ�VXV�VXJHUHQFLDV�\�UHFRPHQGDFLRQHV��(VWR�DxDGLy�LQVXPR�SDUD�HO�DQiOLVLV�\�GLVHxR�GHO�PLVPR� 

(VWH�FXHVWLRQDULR�DXQTXH�WLHQH�PiV�SUHJXQWDV�TXH�HO�DQWHULRU�FRQWLHQH�XQD�SUHFLVLyQ�HQ�VX�PpWRGR�SDUD�ILOWUDU�\�FODVLILFDU�

ODV�SHUVRQDV�GH�DFXHUGR�D� ODV� UHVSXHVWDV�GDGDV��SHUPLWH�XQ�PHMRU� FRQWURO�GHO� WUDEDMR�GH�FDPSR�\�SHUPLWH�XQ�XVR�PiV�

FRVWR�HIHFWLYR�GH�ORV�UHFXUVRV�GH�OD�$JHQFLD� 

&DEH� VHxDODU� TXH� DGLFLRQDO� DO� FXHVWLRQDULR� UHJXODU� GH� OD� HQFXHVWD� VH� LQWHJUy� GH� IRUPD� PHFDQL]DGD� ODV� HQFXHVWDV�

HVSHFLDOHV�GH�SHUVRQDV�XQLRQDGDV�\� OD�HQFXHVWD�HVSHFLDO�GH� ODV�SHUVRQDV�FRQ� LPSHGLPHQWRV�HQ�3XHUWR�5LFR�� � �$�HVWRV�

HIHFWRV�HO�FXHVWLRQDULR�SUHVHQWDGR�ORJUD�QXHVWUDV�H[SHFWDWLYDV�\�REMHWLYRV�GHVHDGRV��SRU�OR�TXH�UHFRPHQGDPRV�FRPR�XQ�

SURGXFWR�~WLO��QHFHVDULR�\�EHQHILFLRVR�SDUD�ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�GHO�1HJRFLDGR�GH�(VWDGtVWLFDV�\�GH�OD�$JHQFLD�� 

(QWUH�ORV�FDPELRV�PDV�VLJQLILFDWLYRV�TXH�SUHVHQWD�HVWH�QXHYR�FXHVWLRQDULR�VH�GHVWDFDQ�ORV�VLJXLHQWHV� 

· 6H� LQFRUSRUDURQ�SUHJXQWDV�SDUD� LGHQWLILFDU� ODV� SHUVRQDV�GH� OD� SREODFLyQ� FLYLO� TXH�KDQ�SDUWLFLSDGR�HQ� FRQIOLFWRV�

DUPDGRV�GHO�HMpUFLWR�GH�(VWDGRV�8QLGRV�� 

· $�ODV�SHUVRQDV�TXH�WLHQHQ�R�WXYLHURQ�XQ�QHJRFLR�SURSLR�VH�OHV�SUHJXQWD�VL�HO�PLVPR�HVWi�R�HVWXYR�LQFRUSRUDGR�� 

· (Q� ODV�DOWHUQDWLYDV�VREUH�HO�~OWLPR�JUDGR�R�QLYHO�HGXFDWLYR�GH� ODV�SHUVRQDV�HQWUHYLVWDGDV��VH� LQFOX\HURQ�QXHYDV�

FDWHJRUtDV�HGXFDWLYDV�SDUD��PHMRUDU�OD�FODVLILFDFLyQ�GH�ODV�SHUVRQDV�HQ�FDWHJRUtDV�HGXFDWLYDV�PiV�HVSHFtILFDV� 

· 6H�GHVFRQWLQXy�HO�LGHQWLILFDU�DO�MHIH�R�MHIHV�GHO�KRJDU��(VWR�HV�XQ�FRQFHSWR�WUDGLFLRQDO�TXH�HVWi�HQ�GHVXVR�� 

· /DV�SUHJXQWDV�VREUH�ODV�SHUVRQDV�)XHUD�GHO�*UXSR�7UDEDMDGRU�SHUPLWHQ�DXPHQWDU�OD�SUHFLVLyQ�GH�ORV�,QGLFDGRUHV�

$OWHUQRV�GH�6XEXWLOL]DFLyQ�/DERUDO�\�HVWLPDU�PHQVXDOPHQWH�HO�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�GHVDOHQWDGDV�� 

� 



�� 

 

,QIRUPDFLyQ�\��1RWDV�$FODUDWRULDV 

(O�PDUFR�OHJDO�GH�HVWH�LQIRUPH�HVWDGtVWLFR�HV�OD�/H\�1~P�����GH����GH�HQHUR�GH�������VHJ~Q�HQPHQGDGD�SRU�OD�/H\�1~P��

����GH����GH�HQHUR�GH�������FRQRFLGD�FRPR�OD�/H\�2UJiQLFD�GHO�'HSDUWDPHQWR�GHO�7UDEDMR�\�5HFXUVRV�+XPDQRV��HQ�OD�

FXDO�VH�GLVSRQH�TXH�HO�1HJRFLDGR�GH�(VWDGtVWLFDV�GHO�7UDEDMR�WHQGUi�D�VX�FDUJR�OD�FRPSLODFLyQ��DQiOLVLV�H�LQWHUSUHWDFLyQ�GH�

ORV�GDWRV�HVWDGtVWLFRV�UHIHUHQWHV�DO�WUDEDMR�HQ�ODV�GLYHUVDV�LQGXVWULDV��QHJRFLRV�\�RFXSDFLRQHV�� 

/D�FRSLD�GH�HVWH�LQIRUPH�SXHGH�REWHQHUVH�D�WUDYpV�GH�ORV�VLJXLHQWHV�PHFDQLVPRV������$FFHGHU�OD�SiJLQD�FLEHUQpWL�

FD� � GH� OD� $JHQFLD�� KWWS���ZZZ�WUDEDMR�SU�JRY�� ���� $FFHGHU� D� OD� SiJLQD� GHO�1HJRFLDGR� GH�(VWDGtVWLFDV� GHO� 7UDEDMR� KWWS���

ZZZ�PHUFDGRODERUDO�SU�JRY�����(QYLDU�VX�VROLFLWXG�SRU�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�D�MXJRQ]DOH]#WUDEDMR�SU�JRY�R�DO�Q~PHUR�GH�ID[�

���������-����������/ODPDU�DO�WHOpIRQR����������-�����H[W������������������7DPELpQ��SXHGH�HQYLDU�VX�VROLFLWXG�SRU�FRUUHR�D�

OD�GLUHFFLyQ�SRVWDO�1HJRFLDGR�GH�(VWDGtVWLFDV�GHO�7UDEDMR�32�%R[��������6DQ�-XDQ��3XHUWR�5LFR������-������R�����9LVLWDU�

ODV�RILFLQDV�GHO�'HSDUWDPHQWR�GHO�7UDEDMR�\�5HFXUVRV�+XPDQRV�XELFDGDV�HQ�HO�(GLILFLR�3UXGHQFLR�5LYHUD�0DUWtQH]��3LVR�

����$YH��0XxR]�5LYHUD�����6DQ�-XDQ��3XHUWR�5LFR����������+RUDULR��/XQHV�D�9LHUQHV�GH������D�������DP�-�������D������

SP���(V� LPSRUWDQWH�VHxDODU�TXH�GLIHUHQFLDV�HQ�VXPDV�X�RWURV�FiOFXORV�SUHVHQWDGRV�SXHGHQ�GHEHUVH�D� UHGRQGHR�GH� ORV�

HVWLPDGRV���3RU�RWUR�ODGR��ODV��GLVWULEXFLRQHV�SRUFHQWXDOHV�GH�ORV�HVWLPDGRV�SUHVHQWDGDV�HQ�HO�WH[WR�VH�REWLHQHQ�D�EDVH�GH�

ORV�GDWRV�DEVROXWRV� 

/D�FRSLD�GHO�LQIRUPH�HV�OLEUH�GH�FRVWR�\�HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�SDSHO�R�HQ�HO�IRUPDWR�HOHFWUyQLFR�3')�� 
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Cifras Ajustadas Estacionalmente 1/ 2/ R

Grupo Trabajador * * 1,204

       Empleados * * 1,114

       Desempleados * * 90

Tasa de Desempleo * * 7.5

Cifras No Ajustadas Estacionalmente

Población Civil No Institucional de 16 años y más 2,737 2,736 2,737

En el Grupo Trabajador 1,233 1,216 1,240

Tasa de Participación 3/ 45.1 44.4 45.3

      Empleados 1,160 1,140 1,157

            Hombres 624 615 647

            Mujeres 536 525 511

      Tasa de Empleo 4/ 42.4 41.7 42.3

      Desempleados 73 76 82

            Hombres 45 49 46

            Mujeres 29 27 37

      Tasa de Desempleo 5/ 6.0 6.2 6.7

Fuera del Grupo Trabajador  1,504 1,520 1,497

      Oficios domésticos 452 454 486

      En la escuela 227 235 236

      Incapacitados 203 211 183

      Retirados 432 448 410

      Enfermedad, condición de salud o impedimento 53 51 55

      Se considera muy joven o viejo(a) 84 81 73

      Falta de destrezas, conocimientos y/o experiencia - a/ -

      No desea trabajar 12 9 6

      Otros 6/ 42 32 48

* Datos no disponibles por el momento.

1/  A partir de abril de 2010 las cifras ajustadas estacionalmente se reciben directamente del US-BLS.

2/  Comenzando en enero de 2012 el U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) introduce la nueva metodología de 
     Extracción de Señales en Series de Tiempo ARIMA para determinar el ajuste estacional.

5/  Por ciento de las personas en el grupo trabajador que están desempleados.

R - Datos revisados a base de nuevos controles de población (Febrero 2022)

Departamento del Trabajo y Recursos Humanos
Negociado de Estadísticas del Trabajo

Población Civil No Institucional de 16 Años y Más, y el Grupo Trabajador

Diciembre 2022, Noviembre 2022 y Diciembre 2021
Encuesta de Grupo Trabajador

6/  Este grupo se compone de personas clasificadas como desalentados, trabajadores en industrias estacionales,
     que en la semana de referencia se encontraban en el periodo de inactividad de la  industria y no estaban
     buscando trabajo. Además, incluye a las personas que no saben informar y otras razones.

Estado de Empleo y Desempleo
diciembre         

2022
noviembre         

2022
diciembre          

2021

3/  Por ciento de la población civil no institucional de 16 años y más que está en el grupo trabajador.

4/  Por ciento de la población civil no institucional de 16 años y más que está empleada.
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Grupo Trabajador Empleo Desempleo
Tasa de 

Desempleo
Labor Force Employment Unemployment Unemployment 

Rate

2012 1,195 1,022 173 14.5 2012

2013 1,166 1,000 166 14.2 2013

2014 1,132 976 157 13.8 2014

2015 1,119 984 135 12.1 2015

2016 1,117 986 131 11.8 2016

2017 1,092 973 119 10.9 2017

2018 1,082 982 99 9.2 2018

2019 1,091 1,001 90 8.3 2019

     2020 R 
2/ 1,109 1,012 98 8.8       2020 R 

2/

  2021 R 1,170 1,075 94 8.1    2021 R 

  2022 R * * * *    2022 R 

2021 2021

diciembre 1,204 1,114 90 7.5 December

2022 2022

enero 1,210 1,124 86 7.1 January

febrero 1,215 1,132 83 6.8 February

marzo 1,217 1,137 80 6.5 March

abril 1,215 1,138 78 6.4 April

mayo 1,209 1,134 75 6.2 May

junio 1,200 1,126 73 6.1 June

julio 1,188 1,117 71 5.9 July

agosto 1,182 1,113 69 5.8 August

septiembre * * * * September

octubre * * * * October 

noviembre * * * * November 

diciembre * * * * December

* Datos no disponibles por el momento.

 Resumen del Estado de Empleo con Cifras Ajustadas Estacionalmente

Summary of Employment Status with Seasonally Adjusted Data
(en miles - in thousands)

Año y Mes Year and Month

Promedios Anuales - Annual Averages 1/

Datos Mensuales - Monthly Data

Nota: Comenzando en enero de 2012, el Negociado Federal de Estadísticas del Trabajo introduce la metodología de ajustes
estacionales "Extracción de Señales en Series de Tiempo ARIMA" (SEATS, por sus siglas en inglés) para los datos
ajustados estacionalmente de la fuerza laboral de Puerto Rico. - Note: Beginning in January 2012, U.S. Bureau of Labor
Statistics started using the "Signal Extraction of ARIMA Times Series" seasonal adjustment methodology for the seasonally
adjusted data of Puerto Rico labor force.

1/ Los promedios anuales presentados en esta tabla son calculados por el Negociado de Estadísticas del Trabajo de Puerto
Rico, promediando los datos ajustados estacionalmente provistos por el Negociado Federal de Estadísticas del Trabajo para
los 12 meses de cada año calendario. Estos promedios son un producto del Gobierno de Puerto Rico. - The annual averages 
presented in this table are calculated by the Puerto Rico Bureau Labor Staitstcs, averaging the seasonally adjusted data
provided by the U.S. Bureau of Labor Statistics for the 12 months of each calendar year. These averages are a product of the
Government of Puerto Rico.

R - Datos revisados a base de nuevos controles de población (Febrero 2022). -  Revised data based on new population 
controls (February 2022).

2/ Los datos promedio para el año natural 2020 se calcularon a base de diez (10) meses. Average data for calendar year 
2020  were calculated on a ten (10) month basis.
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Fuera del

Población Grupo

Número Tasas de No Número Tasas de Trabajador

 Año Participación Agricultura Agrícola Desempleo Year

y Mes Total Not in & Month

Population Number Participation Agriculture Nonagri - Number Unemployment the Labor

Rates cultural Rates Force

Total Total

2012 2,887 1,194 41.4 1,021 17 1,005 173 14.5 1,693 2012

2013 2,872 1,166 40.6 1,000 18 981 167 14.3 1,705 2013

2014 2,844 1,132 39.8 975 17 958 157 13.9 1,712 2014

2015 2,814 1,120 39.8 986 15 970 134 12.0 1,694 2015

2016 2,784 1,116 40.1 985 18 967 131 11.8 1,667 2016

   2017 2/ 2,738 1,097 40.0 978 17 961 119 10.8 1,642    2017 2/ 

2018 2,673 1,082 40.5 982 14 969 100 9.2 1,592 2018

2019 2,669 1,091 40.9 1,000 16 985 90 8.3 1,578 2019

     2020 R 3/ 2,730 1,108 40.6 1,009 16 993 99 8.9 1,622       2020 R 3/

  2021 R 2,742 1,172 42.7 1,079 16 1,064 93 7.9 1,570    2021 R 

     2022 R 4/ 2,737 1,198 43.8 1,126 14 1,112 72 6.0 1,538       2022 R 
4/  

2021 2021

diciembre 2,737 1,240 45.3 1,157 15 1,143 82 6.7 1,497 December

2022 2022

enero 2,734 1,211 44.3 1,133 11 1,122 78 6.4 1,523 January

febrero 2,735 1,221 44.7 1,148 10 1,138 74 6.0 1,513 February

marzo 2,734 1,215 44.4 1,145 9 1,135 70 5.8 1,520 March

abril 2,735 1,205 44.1 1,135 11 1,124 70 5.8 1,530 April

mayo 2,738 1,194 43.6 1,124 15 1,109 70 5.9 1,544 May

junio 2,740 1,176 42.9 1,108 17 1,091 68 5.8 1,564 June

julio 2,739 1,156 42.2 1,090 13 1,077 66 5.7 1,583 July

agosto 2,740 1,169 42.7 1,098 12 1,086 70 6.0 1,571 August

septiembre n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d September

octubre 2,737 1,186 43.3 1,109 16 1,093 77 6.5 1,550 October

noviembre 2,736 1,216 44.4 1,140 21 1,119 76 6.2 1,520 November

diciembre 2,737 1,233 45.1 1,160 21 1,139 73 6.0 1,504 December

En el Grupo Trabajador - In the Labor Force

 Resumen del Estado de Empleo de la Población Civil No Institucional de 16 Años y Más 1/

Summary of the Employment Status of Civilian Noninstitutional Population 16 Years & Over 1/

(en miles - in thousands)

Promedios Anuales - Annual Averages

Total
Empleados

Employed

Desempleados

2/ Los datos promedio para el año natural 2017 se calcularon a base de once (11) meses. - Average data for calendar year 2017 were calculated on a 
eleven (11) month basis.

1/ Datos no ajustados estacionalmente. - Not seasonally adjusted data.

Unemployed

3/ Los datos promedio para el año natural 2020 se calcularon a base de diez (10) meses. - Average data for calendar year 2020 were calculated on a ten 
(10) month basis.

Datos Mensuales - Monthly Data

R - Datos revisados a base de nuevos controles de población (Febrero 2022). - Revised data based on new population controls (February 2022).

n/d Datos no disponibles. El estudio no se realizó debido al paso del huracán Fiona.

4/ Los datos promedio para el año natural 2022 se calcularon a base de once (11) meses. - Average data for calendar year 2022 were calculated on a 
eleven (11) month basis.
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Fuera del 

Grupo

Población Trabajador

Edad y Sexo Tasa de Empleados Tasa de Age and Sex

Population Número Participación Número Desempleo Not in the

Employed Labor

Number Participation Number  Unemployment Force

Rates Rates

Total 2,737 1,233 45.1 1,160 73 6.0 1,504 Total

16 - 19  Años 161 23 14.6 19 5 20.0 137 16 - 19  Years

20 - 24  Años 220 119 53.9 98 21 17.6 101 20 - 24  Years

25 - 34  Años 409 304 74.4 281 23 7.5 105 25 - 34  Years

35 - 44  Años 378 291 76.9 280 11 3.7 87 35 - 44  Years

45 - 54  Años 414 283 68.2 273 9 3.3 132 45 - 54  Years

55 - 64  Años 441 179 40.6 174 5 2.7 262 55 - 64  Years

    65  Años y más 714 34 4.8 34 - - 680          65  Years and Over

Hombres 1,274 669 52.5 624 45 6.7 605 Men

16 - 19  Años 82 13 15.9 11 2 18.2 69 16 - 19  Years

20 - 24  Años 112 59 53.1 49 10 17.6 52 20 - 24  Years

25 - 34  Años 198 167 84.3 151 16 9.5 31 25 - 34  Years

35 - 44  Años 178 154 86.5 146 8 5.3 24 35 - 44  Years

45 - 54  Años 195 153 78.2 147 6 4.2 43 45 - 54  Years

55 - 64  Años 199 100 50.4 98 a/ a/ 99 55 - 64  Years

   65  Años y más 310 23 7.3 23 - - 287          65  Years and Over

Mujeres 1,463 564 38.5 536 29 5.1 899 Women

16 - 19  Años 79 10 13.2 8 2 22.2 69 16 - 19  Years

20 - 24  Años 109 60 54.8 49 10 17.5 49 20 - 24  Years

25 - 34  Años 211 138 65.2 130 7 5.2 74 25 - 34  Years

35 - 44  Años 199 136 68.4 134 3 2.0 63 35 - 44  Years

45 - 54  Años 219 130 59.2 127 3 2.3 89 45 - 54  Years

55 - 64  Años 243 79 32.6 76 3 3.7 164 55 - 64  Years

    65  Años y más 404 11 2.8 11 - - 392          65  Years and Over

a/ Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable. - Not enough cases in the sample for a reliable estimate. 

Labor Force Unemployed

(thousands of persons)

Grupo Trabajador Civil - Civilian Labor Force

December 2022 (Not Seasonally Adjusted)

Estado de Empleo y Desempleo de la Población Civil No Institucional de 16 Años y Más por Edad y Sexo
diciembre de 2022 (No Ajustado Estacionalmente)

(miles de personas)

Employment Status of Civilian Noninstitutional Population 16 Years & Over by Age and Sex

Grupo Trabajador Desempleados
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diciembre noviembre diciembre diciembre noviembre diciembre

December November December December November December

2022 2022 2021 2022 2022 2021

Todos los Grupos 1,160 1,140 1,157 73 76 82 All  Groups

Profesionales, Ejecutivos y Gerenciales 347 333 363 2 10 6 Managerial and Professionals Specialty

    Profesionales y Relacionados 145 131 142 a/ 3 4     Professionals and Related

    Maestros 62 55 51 - a/ a/     Teachers

    Administradores, Gerenciales y Ejecutivos 126 130 147 - 3 a/     Managers, Administratives and Executives

    Semi - Profesionales 15 17 23 a/ 3 -     Semi - Professionals

Técnicos, Vendedores y de Apoyo Adm. 311 306 288 16 11 14 Technical, Sales and Administratives Support

    Técnicos de Salud 34 34 34 - - -     Health Technicians

    Vendedores y Relacionados 72 74 74 6 5 -     Sales and Related

    Secretarias, Dactilógrafas 35 35 32 a/ - a/     Secretaries, Typist

    Oficinistas y Relacionados 38 37 33 - a/ a/     Office and Related

    Otras Ocupaciones de Apoyo Administrativo 132 127 114 9 5 12     Other Administrative Support

Artesanos, Capataces y Relacionados 64 71 73 7 7 7 Craftsmen, Foremen and Related

     Mecánicos y Reparadores 24 28 27 4 4 3     Mechanics and Repairment

     Carpinteros, Albañiles y Análogos 27 27 33 3 2 4     Carpenters, Masons and Related

     Otros Trabajadores Relacionados 13 16 13 - a/ -     Other Workers Related

Operarios y Relacionados 132 123 116 5 7 11 Operatives and Related

     Operarios, Ensambladores  e Inspectores 58 47 46 - - 3     Operators, Assemblers and Inspectors

     Operarios de Máquinas de Ropa y Textiles 2 9 8 a/ a/ -     Textile and Apparel Machine Operators

     Operarios de Máquinas de Precisión 13 13 9 - - a/     Precision Machine Operators

     Operarios de Máquinas de Imprimir y Empacar 5 8 4 a/ 2 a/     Packing and Printing Machine Operators

     Operarios Transportación y Relacionados 54 46 49 3 3 6     Transportation and Related Operators

Ocupaciones de Servicios 200 193 209 14 19 26 Service Workers

     Servicio Doméstico 8 13 5 a/ 2 8     Domestic Services

     Servicio Protectivo 69 60 62 3 a/ 7     Protective Services

     Otros Servicios 123 119 142 9 16 11     Other Services

Trabajadores Agrícolas 39 51 50 4 7 4 Farm Workers

    Agricultores, Administradores de Fincas 6 5 7 - - -     Farmers and Farm Managers

    Obreros y Mayordomos de Fincas 32 46 44 4 7 4     Farm Laborers and Foreman

Obreros de Trabajo General 66 63 57 13 8 6 General Laborers Workers

No Clasificados - - - 13 6 9 No Previous Work Experience

Personas Empleadas y Desempleadas por Grupo Ocupacional Principal
diciembre de 2022 - No Ajustado Estacionalmente

(miles de personas)

Employed and Unemployed Persons, by Major Occupational Group
December 2022 - Not Seasonally Adjusted

(thousands of persons)

Grupo Ocupacional Principal

Empleados - Employed Desempleados - Unemployed

Major Occupational Group 

a/ Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable. - Not enough cases in the sample for a reliable estimate. 


